Javno preduzece za upravljanje morskim dobrom Crne Gore

i sl hE 3A YIPABIBAME MOPCKUM
" OSPOM UPHE MOPE
' 3B A

} '_'_" WirseHo "3_0 U T

Bpoj | Mpunor | BpujegHocT

Iﬁ)mz &6@/&1

PLAN INTEGRITETA

Budva,29.09.2022 godine



UvoD:

NAZIV ORGANA VLASTI: Javno preduzece za upravljanjem morskim dobrom Crne Gore
ADRESA: Ul.Popa Jola Zeca bb.

TELEFON: 033/452-709

E-MAIL: jpmdcg@t-com.me

IME I ZVANJE ODGOVORNOG LICA ZA IZRADU I SPROVODENJIE PLANA INTEGRITETA
(MENADZERA INTEGRITETA):

ABRAMOVIC NIKOLA - Koordinator za plan i analizu

DATUM I BROJ RIESENJA O ODREDIVANIU MENADZERA INTEGRITETA:
27.07.2022.godine , broj : 0202-266/9

DATUM I BROJ RIESENJA O ODREDIVANIU CLANOVA RADNE GRUPE ZA IZRADU PLANA
INTEGRITETA :

27.07.2022.godine , broj : 0202-266/10

CLANOVI RADNE GRUPE: Nikola Abramovié, rukovoditelj radne grupe;
Marija Vujovi¢, ¢lanica;
Milica Masanovi¢, ¢lanica;
Sladana Radoman, clanica;
Bojana TesSevi¢, ¢lanica ;
Marko Rakovic, ¢lan.



DATUM POCETKA IZRADE: 27.07.2022.godine
DATUM ZAVRSETKA IZRADE: 20.09.2022.godine
DATUM USVAJANJA PLANA INTEGRITETA :29.09.2022.godine

SADRZAJ:

1. RIESENJE O ODREPIVANIU ODGOVORNOG LICA ZA ZA IZRADU I
SPROVODENIJE PLANA INTEGRITETA (MENADZERA INTEGRITETA)

2. RIESENJE O ODREDIVANIU CLANOVA RADNE GRUPE ZA PRIPREMU I IZRADU
PLANA INTEGRITETA

3. PROGRAM IZRADE I SPROVODENJA PLANA INTEGRITETA
4. METODOLOGIJA PROCIENE INTENZITETA RIZIKA
5. OBRAZAC PLANA INTEGRITETA

6. ODLUKA O USVAJANJIU I STUPANJU NA SNAGU PLANA INTEGRITETA



3. PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA

IORGAN VLASTI: Javno preduzeée za upravljanje morskom dobrom Crne Gorgl

[ODGOVORNO LICE: Nikola Abramovid

Masanovi¢, Clanica ; Sladana Radoman, &lanica ; Bojana Tesevi¢, Elanica ; Marko Rakovié,élan.l
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DATUM DONOSENJA RIESENJA: 27.07.2022.godine]

[DATUM POCETKA IZRADE: 27.07.2022.godine]

I. FAZA
OSNIVANJE RADNE GRUPE I PRIKUPLJANIJE INFORMACIJA
DATUM: 27.07.2022.godine

1. PRIPREMNA FAZA
Rukovodilac donosi odluku o imenovanju radne grupe (Rukovodilac)

Najkasnije do:27.07.2022.godine

2. Radna grupa sakuplja potrebnu dokumentaciju, informacije od zaposlenih i priprema
program izrade plana integriteta (Radna grupa)

Najkasnije do: 15.08.2022.godine

3. Upoznavanje zaposlenih sa potrebom donosenja plana integriteta (Radna grupa i
Rukovodilac)

Najkasnije do: 01.09.2022.godine

II. FAZA
UTVRDIVANIE POSTOJECIH MIERA
DATUM: 05.09.2022.godine

PROCIJENA POSTOJECEG STANJA I UTVRDIVANJE INICIJALNIH FAKTORA RIZIKA
1. Intervjui sa zaposlenima

2. Popunjavanje anonimnog upitnika putem interneta (Radna grupa)

3. Ocjena izlozenosti rizicima i razgovor sa zaposlenima (Radna grupa)

Najkasnije do: 10.09.2022.godine

II1. FAZA
PLAN MJERA ZA PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA
DATUM: 10.09.2022.godine

1. Upoznavanje zaposlenih sa rizicima naruSavanja integriteta, ocjenom izloZenosti i
planom mjera za poboljSanje integriteta (Rukovodilac)

2. Popunjavanje obrasca PI i priprema konacnog izvestaja (Radna grupa)

3. Usvajanje izradenog plana integriteta zajedno sa mjerama poboljSanja (Rukovodilac)
4. ZavrSena izrada plana integriteta institucije najkasnije do: 20.09.2022.godine




4.,METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA

LEGENDA TERMINA I SIMBOLA

Intenzitet rizika dobija se mnoZenjem vjerovatnoce i posljedice, upotrebom matrice rizika
Lvierovatnoca(1-10) x posljedica(1-10) ” koja je prikazana na slici ispod.

POSLIEDICA
ozbiljna
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Intenzitet rizika
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vjerovatnoca)

s
3 L' i !; i
{— — ——
" 512 | 1 r
il .
". ’3; I 1 y‘.
1‘ "‘:!:' i
niska srednja visoka
VIEROVATNOCA

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta

¢/V Rizik visok intenziteta — Korupcija ili drugi oblici narusavanja integriteta su veé prisutni u ovom
procesu ili je vrlo vjerovatno da ce se pojaviti

/S Rizik srednjeg intenziteta — Pojava korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta u ovom
procesu je moguca, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom

¢/N Rizik niskog intenziteta — Mala je vjerovatnoc¢a da ¢e se pojaviti korupcija ili drugi oblici
narusavanja integriteta u ovom procesu, zbog postojecih mjera kontrole



O¢jena rizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju vjerovatnocéu« pojave
korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta sa »veoma malom« posljedicom (rizik niskog
intenziteta), ocjene od 16-48 predstavljaju »srednju vjerovatnoéu« pojave korupcije ili drugih oblika
narusavanja integriteta sa »umjerenom posljedicom (rizik srednjeg intenziteta) dok ocjene od 49-
100 znaci »skoro izvjesnu« pojavu korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta sa »veoma
velikom« posljedicom (rizik visokog intenziteta).

Status rizika od prethodne provjere
<> Bezpromjena

T  Povedan rizik

{4 Smanjen rizik

Datum provjere: 20.09.2022

Provjeru izvrsioJat #//J), M

*Legenda: **| egenda:
procjena nizak sredniji visok Napredak bez povecan | smanjen
rizika stanjaod | promjena rizik rizik
prethodne
provjere < T v




Plan integriteta

Javno preduzece za upravljanje morskim dobrom Crne Gore

A e O AT el et PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENE | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZV;IEQTAVANJE
O RIZICIMA
. . : Postojece mjere | Preostali rizici Vj zlfl, SE; Frediozene myiere ga Ogovorna %
Oblasti rizika Radna mjesta Osnovni rizici Verttae (P U o6 |5y | en smanjenje/otklanjanje Seaha Rok St.
e | rizika
1.1 Rukovodenje i |predsjednik Nedozvoljeno Zakoni i Donosenje odluka pod 5 35 |Puna transparentnost u |predsjednik kontinuirano o

upravljanje

upravnog odbora

¢lanovi upravnog
odbora

direktor

pomocnici
direktora

lobiranje, drugi
nejavni uticaj ili
drugi oblici
krienja principa
transparentnosti

narusavanje
integriteta
preduzeca

donosenje odluka
koje nisu u skladu
sa zakonom

prekoracenje
prenesenih
ovlaséenja

podzakonska akta

Podnosenje
Izvjestaja o radu i
poslovanju Javnog
preduzeca

Podnosenje
Izvjestaja o
sprovodenju
odluka Upravnog
odbora Javnog
preduzeda.

Podnosenje
Izvjestaja o radu
menadZmenta
Javnog preduzeca

Postovanje
internih akata
Javnog preduzeca

eksternim uticajem
suprotno javnom
interesu zbog
nepostojanja jasnih
propisa za koris¢enje
diskrecionih ovlascéenja.
Odstupanje u
sprovodenju lzmjena i
dopuna programa
privremenih objekata u
zoni morskog dobra za
period 2019-2023.
godine i Izmjena i
dopuna Atlasa
Crnogorskih kupalista i
plaza za period 2019-
2023.godine,
Negativna ocjena
javnog mnjenja i
gubitak povjerenja
javnosti u rad zbog
nedovoljne
transparentnosti i
informisanja javnosti o
radu Javnog preduzeca.
Neadekvatno
sprovodenje nadzora i
kontrole nad radom
sluzbi, odstupanje u
realizaciji godisnjih
planova i programa.

procedurama i
odludivanja u oblastima
iz nadleZnosti
Upravnog odbora i
Direktora.

Obezbijediti azurnost
sajta Javnog preduzeda
i informisanost medija
o aktivnostima UO
Javnog preduzeca.

Redovno objavljivati:
sve zaklju¢ene Ugovore
o koris¢enju morskog
dobra, informacije o
odnosu sa javnoséu,
aktivnosti iz domena
odrZivog razvoja, sve
tendere i odluke koje
raspisuje i sprovodi
Javno preduzece,
interna pravila,
Izvjestaj o radu Javnog
preduzeda, lzvjestaj
menadZmenta, Plan
kori$¢enja sredstava,
Izvjestaj o reviziji, sva
rjesenja po slobodnom
pristupu informacijama.

upravnog
odbora

direktor

pomoénici
direktora

predsjednik
upravnog
odbora

direktor

pomocnici
direktora

predsjednik
upravnog
odbora
direktor

pomocdnici
direktora

kontinuirano

kontinuirano




Pracdenje realizacije
preporuka nadleznih
organa.

Redovno pradenje
izvjestaja godidnjih
planova i programa.

Redovna saradnja sa
nadleznim
ministarstvima,
organima lokalne
samouprave i lokalnim
drustvima.

predsjednik
upravnog
odbora
direktor

pomocnici
direktora

predsjednik
upravnog
odbora
direktor

pomodnici
direktora

predsjednik
upravnog
odbora
direktor

pomocnici
direktora

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

1.2 Rukovodenje i |savjetnik Nedozvoljeno Zakoni i Neadekvatno 35 |Blagovremena i Sef kabineta kontinuirano
upravljanje 5 ! lobiranje, drugi podzakonska akta |koordiniranje sa adekvatna realizacija _—
sef kabineta nejavni uticaj ili resornim preporuka nadleznih savjetnik

drugi oblici
krienja principa
transparentnosti

narusavanje
integriteta
preduzeca

interna akta
Javnog preduzeca

IzvjeStavanje o
saradnji sa
drzavnim i
medunarodnim
institucijama na
sjednicama
kolegijuma

izvjestavanje o
sprovodenju Plana
koris¢enja
sredstava na
sjednicama
kolegijuma
Direktora

ministarstvima u
oredivanje politike
razvoja i upravljanja .
Neadekvatno
koordiniranje sa
sredstvima javnog
informisanja, organima
lokalne samouprave ,
nevladinim
organizacijama.
Odstupanje od pradenja
realizacije godisnjih
planova i programa.
Neadekvatno
sprovodenje vazecih
zakonskih i drugih
akata.

organa.

Kontinuirana saradnja
sa nadleznim
ministarstvima,
organima lokalne
samouprave i lokalnim
drustvima

Kontinuirana saradnja
sa nevladinim
organizacijama

Sef kabineta
savjetnik

sef kabineta
savjetnik

kontinuirano

kontinuirano




Ucesce i koordinacija u
lzvjestaju o radu Javnog
preduzeca.sef

sef kabineta
savjetnik

kontinuirano

2.1 Kadrovska
politika, eti¢no
i profesionalno

ponasanje
zaposlenih

predsjednik
upravnog odbora

direktor

¢lanovi upravnog
odbora

Primanje
nedozvoljenih
poklona ili druge
nedozvoljene
koristi

NaruSavanje
principa
transparentnosti

Nedozvoljeno
lobiranje, drugi
nejavni uticaj ili
drugi oblici
krienja principa
transparentnosti

Sukob interesa
nedozvoljeni
eksterni uticaj
Neprijavljivanje

korupcije i drugih
nezakonitih radnji

eticki kodeks
zaposlenih

interna pravila
Javnog preduzeca

usvajanje
izvjeStaja o radu i
informisanje
nadleZnog
resornog
ministarstva

Primanje poklona
(javnih funkcionera)
suprotno odredbama
Zakona o sprjecavanju
korupcije i internom
aktu Javnog preduzeca.
Nepostovanje zakonske
obaveze evidentiranja
primljenih poklona
njihove i vrijednosti.
Nedostavljanje Agenciji
za sprjecavanje
korupcije izvoda iz
evidencije poklona.
Neblagovremeno i
nepotpuno dostavljanje
izvjeStaja o imovini i
prihodima javnih
funkcionera.
Moguénost
neadekvatnog
donosenja diskrecionih
odluka prilikom
dono3enja
prerasporednih
rieSenja, odluka o
uvecanju zarade i
drugih odluka od
znacaja za rad,
edukaciju,
usavrsavanje i
materijalni status
zaposlenih.

Mogudnost nastanka
sukoba interesa
prilikom donosenja
odluka i sprovodenja
zakonskih procedura.
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Postupanje u skladu sa
internim Pravilnikom o
uspostavljanju registra
poklona Javnog
preduzeca.

Upoznavanje svih
zainteresovanih o
obavezama evidencije
poklona.

Redovno dostavljanje
izvjeStaja o imovini i
prihodima javnih
funkcionera.

Obaveza da se na
kolegijumima Direktora
i na sjednicama
Upravnog odbora
raspravlja o temi
integriteta i prevencije
korupcije.

Postovanje internih
pravila Javnog
preduzeca,

predsjednik
upravnog
odbora

Clanovi
upravnog
odbora

direktor

predsjednik
upravnog
odbora

¢lanovi
upravnog
odbora

direktor

predsjednik
upravnog
odbora

clanovi
upravnog
odbora

direktor

predsjednik
upravnog
odbora

¢lanovi
upravnog
odbora

direktor

predsjednik
upravnog
odbora

¢lanovi
upravnog

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano




Usvajanje godisnjeg
plana obuka
posvecenih etici i
integritetu.

Pracenje propisa iz
oblasti Zakonodavstva
koji se odnose na Javno
preduzece,

Usvajanje godisnjeg
plana i programa
struénog usavrsavanja.

Redovna kontrola
izvrSavanja radnih
zadataka.

odbora
direktor

predsjednik
upravnog
odbora

Clanovi
upravnog
odbora

direktor

predsjednik
upravnog
odbora
¢lanovi
upravnog
odbora

direktor

predsjednik
upravnog
odbora

¢lanovi
upravnog
odbora

direktor

predsjednik
upravnog
odbora

direktor

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

2.2 Kadrovska
politika, eticno
i profesionalno

pomocnici
direktora

savjetnik

rukovodioci sluzbi

svi zaposleni
Sef kabineta

Primanje
nedozvoljenih
poklona ili druge
nedozvoljene
koristi

Nedozvoljeno
lobiranje, drugi -

nejavni uticaj ili:

eticki kodeks
zaposlenih

interna pravila

Javnog preduzeca

Obaveza
sastavljanja
izvjestaja

Primanje poklona
suprotno odredbama
Zakona o sprjeCavanju
korupcije iinternom

aktu Javnog preduzeca,

Nedostavljanje
Agenciji za
sprjec¢avanje korupcije
izvoda iz evidencije

Postupanje u skladu sa
internim Pravilnikom o
uspostavljanju registra
poklona.

pomocnici
direktora

savjetnik

rukovodioci
sluzbi

svi zaposleni
Sef kabineta

Kontinuirano




drugi oblici
krdenja principa
transparentnosti

Neprijavljivanje
korupcije i drugih
nezakonitih radnji

Neefikasna i
neracionalna
kadrovska politika

Sukob interesa

Povrede
profesionalnih,
eti¢kih pravila i
pristrasno
ponasanje

narudavanje
integriteta
preduzeda

poklona.

Nedovoljna
informisanost
zaposlenih o obavezi
prijavljivanja poklona i
prijavljivanja korupcije i
drugih nezakonitih
radnji unutar Javnog
preduzedéa.
Neadekvatni kadrovski
kapaciteti u odredenim
sluzbama.

Mogucénost nastanka
sukoba interesa
prilikom donosenja
odluka i sprovodenja
zakonskih procedura.
Nedostatak stru¢nog
znanja i vjestina kadra.

Upoznavanje svih
zainteresovanih o
obavezama evidencije
poklona.

Redovna kontrola
evidencije o primljenim
poklonima.

Dostavljanje Agenciji za
sprje¢avanje korupcije
izvoda iz evidencije
poklona na propisanom
obrascu do kraja Marta
tekuce godine.

Donosenje i
objavljivanje
obavjestenja kojim ¢e
se svi sluzbenici
upoznati o obavezi
prijavljivanja svih
poklona, a neposredni
rukovodioci obavezati
da aZzurno vode
evidenciju o primljenim
poklonima i
izvjestavaju imenovana
lica.

pomo<nici
direktora

savjetnik

rukovodioci
sluzbi

svi zaposleni
Sef kabineta

pomocnici
direktora

savjetnik

rukovodioci
sluzbi

svi zaposleni
Sef kabineta

pomoc<nici
direktora

savjetnik

rukovodioci
sluzbi

svi zaposleni
Sef kabineta

pomocnici
direktora

savjetnik

rukovodioci
sluzbi

svi zaposleni
Sef kabineta

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano




Objavljivanje odluka
koje su od znacaja za
proces rada i sve
zaposlene u Javhom
preduzedu na Oglasnoj
tabli preduzeca.

Stru¢no usavriavanje
zaposlenih o
mehanizmima
prijavljivanja korupcije i
drugih nezakonitih
radnji unutar
preduzeda.

Stru¢no usavravanje
zaposlenih prema
ciljnim grupama
posebno prema
sluzbenicima koji
pokrivaju rizi¢ne grupe
poslova.

Postovanje internih
pravila preduzeda.

Usvajanje godi$njeg
plana obuka
posvecenih etici i
integritetu.

pomocnici
direktora

savjetnik

rukovodioci
sluzbi

svi zaposleni
Sef kabineta

pomo¢nici
direktora

savjetnik

rukovodioci
sluzbi

svi zaposleni
Sef kabineta

pomocnici
direktora

savjetnik

rukovodioci
sluzbi

svi zaposleni
Sef kabineta

pomodénici
direktora

savjetnik

rukovodioci
sluzbi

svi zaposleni
Sef kabineta

pomocdnici
direktora

savjetnik

rukovodioci
sluzbi

svi zaposleni

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano




-

Pracenje propisa iz
oblasti zakonodavstva
koji se odnose na Javno
preduzede,

Usvajanje godisnjeg
plana stru¢nog
usavrsavanja.

Redovno obucavanje
zaposlenih o etici i
integritetu.

Redovna kontrola
izvrSavanja radnih
zadataka.

Sef kabineta

pomaocnici
direktora

savjetnik

rukovodioci
sluzbi

svi zaposleni
Sef kabineta

pomocnici
direktora

savjetnik

rukovodioci
sluzhbi

svi zaposleni
Sef kabineta

pomocnik
direktora

savjetnik

rukovodioci
sluzbi

svi zaposleni
Sef kabineta

pomocnici
direktora

savjetnik

rukovodioci
sluzbi

Sef kabineta

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

3.1 Planiranje i

upravljanje
finansijama

predsjednik
upravnog odbora

Neadekvatno
stratesko
planiranje i

strucno
usavriavanje
zaposlenih

Neadekvatno planiranje
Plana koris¢enja
finansijskih sredstava
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Saradnja sa svim
lokalnim zajednicama
prilikom planiranja

predsjednik
upravnog
odbora

Kontinuirano




¢lanovi upravnog
odbora

direktor

pomo¢nici
direktora

savjetnik
Sef knjigovodstva

koordinator za
plan i analizu

rukovodilac
ekonomsko-
finansijske sluzbe

saradnik za javne
nabavke

izvrSavanje Plana
koris¢enja
finansijskih
sredstava Javnog
preduzeda.

Zakoni i
podzakonska akta

Javnog preduzeda.
Neadekvatno i
nedovoljno
transparentno trosSenje
finansijskih sredstava.

Plana koriséenja
sredstava Javnog
preduzeca.

Godisnje dostavljanje
IzvjeStaja o realizaciji
Plana koris¢enja
finansijskih sredstava
Javnog preduzeca.

direktor

pomoc¢nici
direktora

savjetnik

rukovodilac
ekonomsko-
finansijske
sluzbe

Sef
knjigovodstva

rukovodilac
sluzbe za
uredenje i
izgradnju
morskog dobra

koordinator za
plan i analizu

saradnik za
javne nabavke

Sef kabineta

predsjednik
upravnog
odbora

direktor

pomo<nici
direktora

savjetnik

rukovodilac
ekonomsko-
finansijske
sluzbe

Sef
knjigovodstva

koordinator za
plan i analizu

rukovodilac
sluzbe za
uredenje i
izgradnju
morskog dobra

saradnik za
javne nabavke

Sef kabineta

Kontinuirano

Kontinuirano




Pohadati relevantne
obuke i seminare na
temu planiranja Plana
koris¢enja finansijskih
sredstava.

Ucedce svih sluzbi
Javnog preduzeda u
planiranju Plana
koris¢enja finansijskih
sredstava Javnog
preduzeda.

Redovno sprovodenje
unutra$njih finansijskih
kontrola i angazovanje
unutrasnjeg revizora.

rukovodilac
ekonomsko-
finansijske
sluzbe

Sef
knjigovodstva
rukovodilac
sluzbe za
uredenje i
izgradnju
morskog dobra

koordinator za
plan i analizu

Sef kabineta

saradnik za
javne nabavke

predsjednik
upravnog
odbora

direktor

pomocnici
direktora

savjetnik

rukovodilac
ekonomsko-
finansijske
sluzbe

Sef
knjigovodstva
rukovodilac
sluzbe za
uredenje i
izgradnju
morskog dobra

koordinator za
plan i analizu

Sef kabineta

saradnik za
javne nabavke

predsjednik
upravnog
odbora

direktor

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano




Postupati po
preporukama iz

izvjedtaja o izvrienoj

reviziji.

Obaveza izvjestavanja
o potrosniji finansijskih

sredstava na

kolegijumima Direktora
i sjednicama Upravnog

odbora.

pomocnici
direktora

savjetnik

rukovodilac
ekonomsko-
finansijske
sluzbe

Sef
knjigovodstva
rukovodilac
sluzbe za
uredenje i
izgradnju
morskog dobra

Sef kabineta

predsjednik
upravnog
odbora

direktor

pomocdnici
direktora

savjetnik

rukovodilac
ekonomsko-
finansijske
sluzbe

Sef
knjigovodstva
rukovodilac
sluzbe za
uredenje i
izgradnju
morskog dobra

svi zaposleni
Sef kabineta

predsjednik
upravnog
odbora

direktor

pomocdnici
direktora

savjetnik
rukovodilac

Kontinuirano

kontinuirano

Kontinuirano




ekonomsko-
finansijske
sluzbe

sef
knjigovodstva
rukovodilac
sluzbe za
uredenje i
izgradnju
morskog dobra

koordinator za
planianalizu

sef kabineta

saradnik za
javne nabavke

Kontinuirano

3.2 Zakonito
sprovodenje
usvojenog
finansijskog
plana, plana
javnih
nabavki,
tenderskih
postupaka za
zakup djelova
morskog
dobra i svih
zakljucenih
ugovora.

direktor

¢lanovi/¢lanice
komisija za
otvaranje i
vrednovanje
ponuda za
kupalista

¢lanovi/élanice
komisija za aukcije
Za privremene
objekte

sluzbenici koji
pripremaju
tehnicke
specifikacije
saradnik za javne
nabavke

clanovi/€lanice
komisije za
sprovodenje
postupka javne
nabavke

Neadekvatno
sprovodenje
postupaka javnih
nabavki

Neadekvatno
sprovodenje
postupaka za
zakup lokacija u
zoni morskog
dobra

Prekoracenje i
zloupotreba
sluzbenih
nadleznosti

nezakonit uticaj

Nedozvoljeno
lobiranje, drugi
nejavni uticaj ili
drugi oblici
kréenja principa
transparentnosti

Zakoni i
podzakonska akta

Obaveza
sastavljanja
izvjestaja o svim
sprovedenim
postupcima.

Transparentnost
ugovora o javnoj
nabavci.

Transparentnost
ugovora o
koris¢enju
morskog dobra.
Eticki kodeks

Inspekcijska
kontrola

Elektronski sistem
javnih nabavki

Nedovoljna
transparentnost
postupka javnih
nabavki.

Moguénost davanja
prednosti odredenom
ponudadu kroz
neobjektivno
bodovanje dostavljenih
ponuda zbog
prijateljskih i rodackih
veza ili sukoba
interesa.

Neobjektivno
bodovanje dostavljenih
ponuda.

Nedovoljna
transparentnost
postupaka za zakup
djelova morskog dobra.
Davanje prednosti
odredenom ponudacu u
procesu javne nabavke
, Na nacin da se
tehnicka specifikacija
prilagodava za
odredenog ponudaca.
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Postupanje shodno
zakonu , podzakonskim
aktima i internim
procedurama o
sprovodenju i pracenju
postupka javnih
nabavki i ustupanja
morskog dobra (1.
Pravilnik za
sprovodenje postupaka
ustupanja/davanja na
koriséenje djelova
morskog dobra 2.
Pravilnik o radu i
postupanju tenderskih
komisija prilikom
sprovodenja postupka
ustupanja/davanja
djelova morskog dobra
). kao i ugovora o
javnim nabavkama i
ugovora o koris¢enju
morskog dobra.

direktor

pomocnici
direktora

savjetnik

clanovi/€lanice
komisija za
otvaranje i
vrednovanje
ponuda za
kupalista

¢lanovi/clanice
komisija za
aukcije za
privremene
objekte

rukovodilac
sluzbe za opste
i pravne
poslove
sluzbenici koji
pripremaju
tehnicke
specifikacije

saradnik za
javne nabavke

rukovodilac
sluzbe za
ustupanje na
koriscenje
morskog dobra i
upravljanje
lukama

¢lanovi/Clanice
komisije za

Kontinuirano




Objavljivati ugovore i
sve anekse ugovora na
internet stranici javnog
preduzeda.

Jasno i transparentno
objavljivanje na sajtu
preduzeca, svih
postupaka javnih
nabavki sa propratnom
dokumentacijom,kao i
planove javnih nabavki.

sprovodenje
postupka javne
nabavke

direktor

pomocnici
direktora

¢lanovi/¢lanice
komisija za
otvaranje i
vrednovanje
ponuda za
kupalista

Clanovi/¢lanice
komisija za
aukcije za
priviemene
objekte

rukovodilac
sluzbe za opste
i pravne
poslove

saradnik za
javne nabavke

rukovodilac
sluzbe za
ustupanje na
koriscenje
morskog dobra i
upravljanje
lukama
¢lanovi/Clanice
komisije za
sprovodenje
postupka javne
nabavke

direktor

pomodnici
direktora

savjetnik

saradnik za
javne nabavke

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano




Ukljucivanje po jednog
eksperta iz oblasti na
koju se odnosi
konkretna javna
nabavka u sastav
komisije.

Interno upustvo
procedure u poslovima
javnih nabavki u
preduzedu.

direktor

pomocnici
direktora

saradnik za
javne nabavke

direktor

pomocnici
direktora

saradnik za
javne nabavke

rukovodilac
sluzbe za opste
i pravne
poslove
sluzbenici koji
pripremaju
tehnicke
specifikacije

Kontinuirano

4.1 Cuvanje i
bezbjednost
podataka i
dokumenata

direktor

pomoénici
direktora

savjetnik
rukovodioci sluzbi

rukovodilac sluzbe
za opsSte i pravne
poslove

Sef kabineta

neovlaséeno
otkrivanje i pristup
informacijama sa
udaljenih lokacija

Curenje
informacija

Nepravilno
rasporedivanje
predmeta
zaposlenima.

Neadekvatno i
neprofesionalno
postupanje sa
sluzbenom
dokumentacijom

Zakonska
regulativa i
interna akta
Javnog preduzeda

pojacan sluzbeni i
strucni nadzor

Eticki kodeks

Nedovoljna IT
bezbjednost podataka
kao i njihovo koris¢enje
za privatne svrhe.
Neadekvatno
postupanje sa
sluzbenom
dokumentacijom i
informacijama zbog
nedovoljnih mjera
fizicke bezbjednosti i
tehnicke sigurnosti.
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Uclanjivanje svih pc
ra¢unara i windows
klijenata u domen i
instalacija antivirusa
specijalizovanog za
domensko okruZenje uz
administriranje sa
centralne lokacije.

Nabavka racunarske
mrezne opreme za
zastitu od
neovlascenog
otkrivanja i pristupa
podacima sa udaljenih
lokacija (VPN mreza).

direktor

pomocnici
direktora

savjetnik

rukovodioci
sluzbi

svi zaposleni
Sef kabineta

direktor

pomocnici
direktora

rukovodioci
sluzbi

rukovodilac
sluzbe za opste
i pravne
poslove

Sef kabineta

samostalni
saradnik za
informacioni
sistem

Kontinuirano

Kontinuirano




Upoznavanje svih
zaposlenih sa opstom
odredbom o zastiti
podataka o li¢nosti.

Redovno azZuriranje
registra rizika .

Struéno usavrdavanje
zaposlenih.

direktor

pomodnici
direktora

rukovodioci
sluzbi

svi zaposleni
Sef kabineta

samostalni
saradnik za
informacioni
sistem

vidi samostalni
saradnik za rad
i radne odnose

direktor

pomocdnici
direktora

savjetnik

rukovodioci
sluzbi

koordinator
uspostavljanja
procesa
upravljanja
rizicima
zaposleni
zaduzZen za
prikupljanje
podataka u
utvrdenim
rizicima i
njihovo
evidentiranje

direktor

pomodnici
direktora

svi zaposleni
rukovodioci

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano




Redovna godisnja
analiza mjera fizicke i
tehnicke bezbjednosti.

Unapredenje uslova za
fiziCku i tehnic¢ku
bezbjednost.

sluzbi

direktor

pomocnici
direktora

rukovodioci
sluzbi

svi zaposleni
Sef kabineta

predsjednik
upravnog
odbora

direktor

pomocnici
direktora

savjetnik

rukovodioci
sluzbi

svi zaposleni

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

4.2 Cuvanje i rukovodilac sluzbe |Curenje Zakoni i Nedovoljna zastita 25 |Donijeti odluke kojima [direktor Kontinuirano
bezbjednost |za c;péte i pravne |informacija podzakonska akta pgvjerljivih podataka ce se oznaciti stepen Hikeisdilae
podataka i poslove : - -~ zbog neadekvatnih tajnosti podataka koji 4 5
dokumenata |, 0 cleni u Slusbi Odg"talle tajnih Ft'Ck' kOdek? mjera administrativne su u posjedu Javnog fﬁ‘f;ﬁ;a OFste

za opite | pravne podataka interna pravila  |zastite tajnih podataka. preduzeca. phslove
poslove Zloupotreba Javnog preduzeca Neagfkvatar_\ Itll i
_ P oy s |neefikasan sistem zaposleni u
zaposleniu SI?J\QSer'rjuli\Qh Efrjjﬁcr?innsé\lg;gfm ' |kontrole nad prijemom arhivi/pisarnici
arhivi/pisarnici ; i razvrstavanjem ; ,
podataka i trué i svi zaposleni
svi zaposleni informacija SLELIERD ; dokumentacije.
usavrsavanje
nesavjestan i zaposlenih
nestrucan rad
Postovanje internog direktor Kontinuirano
pravila u vezi sa kovodil
zadtitom povjerljivin | ."b"o o
podataka, sluzbe za opste
i pravne
3 poslove
zaposleni u

arhivi/pisarnici
svi zaposleni




Postovanje zakonskih,
podzakonskih akata i
internih pravila
postupanja sa licnim
podacima.

Vriiti redovne kontrole
nad prijemom i
razvrstavanjem
dokumentacije u cilju
spriecavanja gubljenja,
ostecenja ili
neevidentiranja
dokumentacije.

Unaprijediti uslove
Cuvanja i skladistenja
dokumentacije.

pomocnici
direktora

direktor

rukovodilac
sluzbe za opste
i pravne
poslove

zaposleni u
arhivi/pisarnici

svi zaposleni

direktor

rukovodilac
sluzbe za opste
i pravne
poslove

zaposleni u
arhivi/pisarnici

svi zaposleni

direktor
zaposleni u
arhivi/pisarnici
rukovodilac
sluzbe za opste
i pravne
poslove

svi zaposleni

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

5.1 Dostavijanje
predloga
odluka za
objavljivanje
javnih poziva
za zakup
privremenih

. lokacijai
nacrta
pravilnika
Vladi

direktor

pomocnici
direktora

savjetnik
rukovodioci sluzbi

Razni oblici
krienja principa
transparentnosti

Zakoni i
podzakonska akta

pojacan sluzbeni i
stru¢ni nadzor

Dostavljanje
izvjestaja o
realizaciji odluka
Predsjedniku i
clanovima
Upravnog odbora.

Nedostatak procedura
o radu (nepostojanje
smjernica, pravilnika,
uputstava) .
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Kontrola sprovodenja
od strane neposrednih
rukovodilaca i
pomocnika direktora

predsjednik
upravnog
odbora

¢lanovi
upravnog
odbora

direktor

pomocdnici
direktora

savjetnik

Kontinuirano




Dostavljanje izvjestaja
o realizaciji odluka
Predsjedniku i
¢lanovima upravnog
odbora.

Dostavljanje predloga

rukovodioci
sluzbi

predsjednik
upravnog
odbora

¢lanovi
upravnog
odbora

direktor

pomodnici
direktora

rukovodioci
sluzbi

savjetnik

predsjednik

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

odluka za objavljivanje [upravnog
javnih poziva za zakup |odbora
privremenih lokacijai | ;
nacrta pravilnika Vladi Elanovl
bt pravnog
vrsiti u skladu sa
odbora
Zakonom.
direktor
pomocnici
direktora
rukovodioci
sluzbi
savjetnik
6.1 Odnosi sa direktor narusavanje Zakoni i Nedovoljna . 36 Redovnodinfor’misati o |direktor Kontinuirano
javnoséu G integriteta podzakonska akta |informisanost javnosti o radu preduzeca po T
SIUZbFn]F' reduzeca radu preduzeda. ‘ sopstvenoj inicijativi i SIUZb.em.C'
zaduZeni za P Gt : T zaduZeni za
d : Nedovoljna i na zahtjev medija i P ———
qdnase sa Gubitak nekoordinisana javnosti. ekt
javn;:ssu ! povierenja saradnja izmedu Jmarketin
Markesng gradana u rad razli¢itih organizacionih 9
Sef kabineta sluzbenika i jedinica. Sef kabineta
institucije
Razni oblici
« kréenja principa
ranERSEnmGEt Unaprijediti kvaliteti |direktor Kontinuirano
kvantitet informacija slubbenicl

na web stranici
preduzeca.

zaduzeni za
odnose sa




Redovno i
blagovremeno
dostavljati informacije
PR sluzbi.

Informisati javnost o
svim pitanjima koja su
od javnog interesa ili
izazivaju posebno
interesovanje medija i
javnosti.

Izraditi komunikacionu
strategiju.

Sprovoditi ispitivanja
javnog mnjenja o radu
preduzeda.

javnoscu i
marketing

$ef kabineta

direktor

pomo¢nici
direktora

savjetnik

sluzbenici
zaduzeni za
odnose sa
javnoscu i
marketing

svi zaposleni
Sef kabineta

direktor

sluzbenici
zaduzZeni za
odnose sa
javnoscu i
marketing
pomocnici
direktora

Sef kabineta

direktor

sluzbenici
zaduzeni za
odnose sa
javnodcu i
marketing

Sef kabineta

direktor

sluzbenici
zaduzeni za
odnose sa
javnoséu i
marketing
Sef kabineta

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano




7.1 Slobodan
pristup
informacijama

sluzbenik zaduzen
za slobodan
pristup
informacijama

rukovodioci sluzbi

rukovodilac sluzbe
za opste i pravne
poslove

Razni oblici
kréenja principa
transparentnosti

Zakon o
slobodnom
pristupu
informacijama

Vodi¢ za slobodan

pristup
informacijama

Neobjavljivanje
dokumenata shodno
Zakonu o slobodnom
pristupu informacijama,
kao i ostalih informacija
od znacaja za gradane.
Neosnovano
uskradivanje
podnosiocu zahtjeva
pristup informaciji,
neobavjestavanje
podnosioca zahtjeva o
rieSavanju zahtjeva.
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Redovno objavljivati i
azurirati Vodic za
slobodan pristup
informacijama na
internet stranici
preduzeca.

Redovno objavljivati i
azurirati propise koji
reguliu rad preduzeca
na internet stranici, u
skladu sa ¢lanom 12
ZSP|

Redovno dostavljati
AZLP-u evidenciju
rieSenja po zahtjevima
za slobodan pristup
informacijama.

Sva rjeSenja po
zahtjevima za slobodan
pristup informacijama
objavljivati na internet

pomocnik
direktora

sluzbenik
zaduZen za
slobodan
pristup
informacijama

rukovodilac
sluzbe za opste
i pravne
poslove

pomocnik
direktora

sluzbenik
zaduzen za
slobodan
pristup
informacijama

rukovodilac
sluzbe za opste
i pravne
poslove

pomocnik
direktora

sluzbenik
zaduZen za
slobodan
pristup
informacijama

rukovodilac
sluzbe za opste
i pravne
poslove

samostalni
saradnik za
informacioni
sistem

pomocénik
direktora

sluzbenik

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano




stranici Javnog
preduzeca.

zaduzen za
slobodan
pristup
informacijama

rukovodilac
sluzbe za opste
i pravne
poslove

samostalni
saradnik za
informacioni
sistem

Kontinuirano

Kabinet direktora

— - |

1.1 Struéni i drugi |

poslovi vezani
za rad
direktora,
kontrola
sprovodenja
zaklju¢aka sa
sjednica
Kolegija
direktora

poonici
direktora
savjetnik
rukovodioci sluzbi
tehnicki sekretar

Sef kabineta

[narusavanje

integriteta
preduzeca

Nesavjestan i
nestrucan rad i
neblagovremeno i
neazurno
obavljanje
povjerenih
poslova,

Curenje
informacija

podzakonska akta

pojacan sluzbeni i
strucni nadzor

strucno
usavrsavanje
zaposlenih

Dostavljanje
kvartalnih
izvjestaja o
realizaciji
zakljucaka sa
sjednica
Kolegijuma
direktora

o radu (nepostojanje
smjernica, pravilnika,
uputstava) .

REAGOVANJE NA RIZIK

Ogovorna

smanjenje/otklanjanje Rok
rizika i gsibg
Kontrola postovanja direktor Kontinuirano
Etickog kodeksa, o
|zakona i podzakonskih gpmktat Rl
1akata, Internih pravila, RIS
Plana koris¢enja savjetnik

finansijskih sredstava
Javnog preduzeca,
Plana rada i Plana
javnih nabavki.

Sef kabineta




Sluzba za opste i pravne poslove

!

1 strucni pravni |
i

administrativn
o-tehnicki
poslovi vezani
za Upravni
odbor
JP,pracenje
propisa iz
oblasti
zakonodavstv
a koje se
odnosi na JP,
zastupanje
pred
sudovima,
javne nabavke
i informatika,
pristup
informacijama
pisarnica-
arhiva

pomoénik
direktora

rukovodilac sluzbe
za opSte i pravne
poslove

zaposleni u Sluzbi
za opSte i pravne
poslove

Netransparentno.

nezakonito,
nesavjesno,
nestrucno i
neblagovremeno
vrienje povjerenih
poslova.

Nedovoljna
informisanost o
zakonskim
odredbama iz date
oblasti.

pojacan siuzbeni

stru¢ni nadzor

Zakon o
spriecavanju
korupcije
stru¢no
usavrsavanje
zaposlenih

[Nedostatak procedura

o radu (nepostojanje
smjernica, pravilnika,
uputstava).

REAGOVANJE NA RIZIK

Predlozene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Ogovorna
osoba

Rok

[Redovno praéenje svih
|izmjena zakona i

Stru¢no usavriavanje
zaposlenih

direktor

pomocnik
direktora

rukovodilac
sluzbe za opste
i pravne
poslove

saradnik za
opste i pravne
poslove

direktor

pomocnici
direktora

rukovodilac
sluzbe za opste
i pravne
poslove

Kontinuirano

Kontinuirano




Ekonomsko finansijska sluzba

1

.1 Planiranje i
pracenje
korig¢enja
budZetskih
sredstava JP.
Pracenje plana
investicija,
pracenje
efikasnog
koriéenja
raspolozivih
novéanih
sredstava kod
banaka.
Upravljanje i
kontrola
knjigovodstve
nih isprava.

pomoénik

direktora

rukovodilac
ekonomsko-
finansijske sluzbe

zaposleni u
ekonomsko-
finansijskoj sluzbi

[Nesavjestan i

nestrucan rad i
neblagovremeno i
neazurno
obavljanje
povjerenih
poslova.

Nedovoljna
informisanost o
zakonskim
odredbama iz date
oblasti.

Neblagovremeno
informisanje
(ostalih
rukovodilaca) o
neadekvatnom
sprovodenju Plana
koris¢enja
sredstava.

Neposjedovanje
adekvatnih licenci

unutrasnja
kontrola

Zakoni i
podzakonska akta

pojacan sluzbeni i
strucni nadzor

stru¢no
usavriavanje
zaposlenih

"[Nedostatak procedura |

o radu (nepostojanje
smjernica, pravilnika,
uputstava).

REAGOVANJE NA RIZIK

Predlozene mjere za

smanjenje/otklanjanje

rizika

Ogovorna
osoba

Rok

|obavljanje revizije
|finansijskih izvjestaja.

Stru¢no usavrsavanje
zaposlenih,

pomocnici
direktora

direktor

rukovodilac
ekonomsko-
finansijske
sluzbe

pomocnici
direktora

direktor

rukovodilac
ekonomsko-
finansijske
sluzbe

Kontinuirano

Kontinuirano




Sluzba za ustupanje na koris¢enje morskog dobra i upravljanje lukama

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENE | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
LS o 4 PR S B AR T v R R O RIZICIMA
g : Kratak opis i
; - st Predlozene mjere za St
: : : MslE Postoje¢e mjere | Preostali rizici T e, Ogovorna ocjena
Oblasti rizika Radna mjesta Osnovni rizici koHtrdle (rezidualni) firzniﬁgjenje/otklanjanje s Rok St. realizacije
mjere
1.1 Ucestvovanje |direktor Nedozvoljeni Zakoni i Nedostatak internih Kontinuirana saradnja |direktor do 31.12.2023. | &
u izradi pomoénici spoljasnji uticaji podzakonska akta |zabiljedki o stanju na sa Ministarstvom nomogHici godine
Programa : ) terenu (sluzbene ekologije, prostornog )
objekata direktora Nedovoljna Saglasniost zabiljeSke, opomene) planiranja i urbanizma, direktora
i iatni informisanost o nadleznog b
privremenog |savjetnik N Mini savjetnik
karaktera za : ., _|zakonskim MistarEte na
rukovodilac sluzbe |odredbama iz date |predlozeni plan rukovodilac
Zonu morskog |- ctupanje na oblasti y sluzbe za
dobra i Atlasa koriécer?je ) oblasti. Izvjestaj o radu WSEUBARE fia
Clr:f’gerk’h morskog dobra i  [Neuskladenost :fl'l:'gicg’r?'ama koriscenje
E Zal"t upravljanje faktitkog stanja l morskog dobra i
Hpalista lukama na terenu sa pojacan sluzbeni i upravljanje
saposleni usiugbl :r:*ogramom/Atlaso stru¢ni nadzor lukama
za ustupanje na stru¢no
koris¢enje usavriavanje
morskog dobra i zaposlenih
ruir::JéanJe Kontinuirana saradnja |direktor do 31.12.2023.
. 5 salPrlrr)orsklm lokalnim pomocnici godine
rukovodilac sluzbe zajednicama. direktor
za kontrolu i
odrzivi razvoj savjetnik
morskog dobra rukovodilac
rukovodilac sluzbe sluzbe za
za uredenje i ustupanje na
izgradnju morskog koriscenje
dobra morskog dobra i
upravljanje
lukama
Razmatranje svih direktor do 31.12.2023.
dostavljenih zahtjeva B, Gl i odine
od strai\e : HHERETIICL 2
zainteresovanih lica, | direktora
savjetnik
rukovodilac
. sluzbe za
ustupanje na
koriscenje

morskog dobra i
upravljanje




lukama

do 31.12.2023.
godine

1.1 Priprema i
realizacija
programa,
planova i
plana javnih
nabavki,
pracenje
propisa iz
oblasti
zakonodavstv
a koje se
odnosi na
Javno
preduzece iz
domena rada
Sluzbe

pomocnik
direktora

rukovodilac sluzbe
za ustupanje na
koriscenje
morskog dobra i
upravljanje
lukama

zaposleni u sluzbi
za ustupanje na
koris¢enje
morskog dobra i
upravljanje
lukama

Neazurno i
nestru¢no vrsenje
povjerenih
poslova.

Nedozvoljeni
spoljasnji uticaji
Nedovoljna
informisanost o
zakonskim
odredbama iz date
oblasti.

Neazurno i
neblagovremeno
pripremanje
Ugovora i pratece
dokumentacije.

Zakoni i
podzakonska akta

Planska
dokumenta

Saglasnost
nadleznog
Ministarstva na
predlozene
programe i
planove

strué¢no
usavrsavanje
zaposlenih

Nedostatak procedura
o radu (nepostojanje
smjernica, internih
pravilnika, uputstava)

28

Kontinuirana saradnja
sa Ministarstvom
ekologije, prostornog
planiranja i urbanizma,
Ministarstvom
kapitalnih investicija i
Ministarstvom finansija.

Saradnja na projektima
iz oblasti pomorstva sa
domadim i
medunarodnim
organizacijama, luckim
kapetanijama i
Upravom pomorske
sigurnosti.

Redovno sprovodenje
programa privremenih
objekata, Atlasa
crnogorskih kupalista i
plaza, kao i Plana
javnih nabavki.

Pracenje i izvjeStavanje
o stepenu realizacije na
Kolegijumu direktora i
na sjednicama
Upravnog odbora.

pomocnik
direktora

rukovodilac
sluzbe za
ustupanje na
koriscenje
morskog dobra i
upravljanje
lukama

pomodénik
direktora

rukovodilac
sluzbe za
ustupanje na
koriscenje
morskog dobra i
upravljanje
lukama

pomocnik
direktora

rukovodilac
sluzbe za
ustupanje na
koriscenje
morskog dobra i
upravljanje
lukama

pomocnik
direktora

rukovodilac
sluzbe za
ustupanje na
koriscenje
morskog dobra i
upravljanje
lukama

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano




2.1 Priprema rukovodilac sluzbe |Pripremanje Zakoni i Nedostatak internih 35 |Postupanje po direktor do 31.12.2023.
potrebne za ustupanje na odluka podzakonska akta |[procedura o radu usvojenim internim oroihik godine
dokumentacije|koriscenje neuskladenih sa Eticki kodeks (nepostojanje pravilima o radu girektor;

i realizacija morskog dobra i Zakonom. smjernica, pravilnika, tenderskih komisija.
javih poziva za|upravljanje — interna pravila uputstava). ¢lanovi/Elanice
davanje u lukama Ned'.ozv"").!Je?] .. |Javnog preduzeca |Neadekvatno komisija za
spoljasnji uticaji : o
iakml)’“t zaposleni u sluZbi palARDl ! struéno spLovm‘i(\‘eth.edvazlehuh otvzranje 3
Hpaiisia T ustupanje na Primanje usavrsavanje Z?( (t)ns datrggl i r:jcvanje
,pbrllvlzerg\e_nl koris¢enje nedozvoljenih zaposlenih EI ila' Eonul_fﬂtza
obj_ekata ! morskog dobrai |poklona ili druge € tagov_remeno upalista
DbJEI st upravljanje nedozvoljene poitypgnje 50 ferh | &lanovi/Elanice
aoane lukama koristi Zaltyevima xorisnika | komisija za
infrastrukture, drugih zainteresovanih i
- . : aukcije za
Azurno pomocnik Curenje lica. :
X . ! i privremene
vodenje direktora informacija Neuskladenost sa )
: objekte
registra planskom
koncesija. dokumentacijom. rukovodilac
Nedostatak zakonske sluzbe za
regulative. ustupanje na
NerijeSena imovinsko- koriscenje

pravna pitanja.
spora dinamika
sprovodenja DSL-a.

Postovanje zakona i
podzakonskih akata
koji se odnose na datu
oblast,

morskog dobra i
upravljanje
lukama

direktor

pomocnik
direktora

clanovi/¢lanice
komisija za
otvaranje i
vrednovanje
ponuda za
kupalista

¢lanovi/€lanice
komisija za
aukcije za
privremene
objekte

zaposleni u
sluzbi za
ustupanje na
koris¢enje
morskog dobra
rukovodilac
sluzbe za
ustupanje na
koriscenje
morskog dobra i
upravljanje
lukama

do 31.12.2023.
godine




Stru¢no usavriavanje
zaposlenih,

zaposleni u
sluzbi za
ustupanje na
koriséenje
morskog dobra
rukovodilac
sluzbe za
ustupanje na
koriscenje
morskog dobra i
upravljanje
lukama

do 31.12.2023.
godine

3.1 Priprema
Ugovora o
koriscenju
morskog
dobra i
pratece
dokumentacije
i njihovo
pracenje

pomocnik
direktora

rukovodilac sluzbe
za ustupanje na
koriscenje
morskog dobra i
upravljanje
lukama

zaposleni u sluzbi
za ustupanje na
koriscenje
morskog dobra i
upravljanje
lukama

Neazurno i
neblagovremeno
pripremanje
Ugovora i pratece
dokumentacije.

Nedozvoljeni
spoljadnji uticaji
Primanje
nedozvoljenih
poklona ili druge

nedozvoljene
koristi

Zakoni i
podzakonska akta

Eticki kodeks

Ostala interna
pravila koja se
odnose na
pripremu ugovora
i pratece
dokumentacije
stru¢no

usavrsavanje
zaposlenih

Neblagovremeno i
neefikasno postupanje
po zahtjevima korisnika
i drugih
zainteresovanih lica.

28

Kontola izrade ugovora
i pratece
dokumentacije (od
pocetka do kraja
turisticke sezone) u
predvidenim rokovima.

Kontinuirana saradnja
sa Ministarstvom
ekologije, prostornog
planiranja i urbanizma.

Struéno usavrsavanje
zaposlenih.

pomocnik
direktora

rukovodilac
sluzbe za
ustupanje na
koriscenje
morskog dobra i
upravljanje
lukama

pomocnik
direktora

rukovodilac
sluzbe za
ustupanje na
koriscenje
morskog dobra i
upravljanje
lukama

pomocnik
direktora

rukovodilac
sluzbe za
ustupanje na
koriscenje
morskog dobra i
upravljanje
lukama

do 31.12.2023.
godine

do 31.12.2023.
godine

do 31,12.2023.
godine




Sluzba za uredenje i izgradnju morskog dobra

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENE | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
1ol sl e SR R Gl s e ) : & Lo T O RIZICIMA
Po | Pr ! g Kratak opis i
i . £ kvt > : . | PredloZene mjere za it
Oblasti rizika Radna mjesta Osnovni rizici ng‘ttgﬁge njere (Prr;azciygza;;nrll)zm :f, 22, g;’ Eirzr}éklgjenje/otklanjanje ggoo;aorna Rok St. ?éi?@g cife
ice |a mjere
1.1 Pripremanje i |pomocnici Neadekvatno strucno Nedostatak procedura | § 35 |Pracenje i izvjedtavanje |direktor Kontinuirano o
planiranje direktora planiranje usavréavgnje o radu (nepostojanje o stepenu realizacije pomoénik
programa Hikavodilse <lihe investicija zaposlenih smjernica, pravilnika, planova, programa , direldtora
investicija i denie i f Interna pravila i uputstava) projekata Direktoru i
komunalnog i ek !\Jergallzacua Elana Upravnom odboru. rukovodilac
4 : izgradnju morskog |javnih nabavki u |Procedure %
odrzavanja dobra : e sluzbe za
zone morskog vezi sa planiranim uredenje i
dobra zaposleni u sluzbi |investicijama u izgradnju
za uredenje i gé;?’?dz}:ﬁgjrilgog morskog dobra
ggg?:nju morskog dobra za]:{ogleni i
sluzbi za
Neazurno i uredenje i
neblagovremeno izgradnju
vrienje povjerenih morskog dobra
poslova. I
savjetnik
Nedozvoljeni
spoljasnji uticaji
Konstantna saradnja sa |direktor Kontinuirano
nadleznim .
ministarstvima, Eﬁ?ki(é?;k
organima lokalne
samouprave i lokalnim |rukovodilac
drustvima u vezi sa sluzbe za
sprovodenjem uredenje i
investicionih aktivnosti. |izgradnju
morskog dobra
zaposleni u
sluzbi za
uredenje i
izgradnju
morskog dobra
savjetnik
L)
2.1 Priprema rukovodilac sluzbe |Neazurno i Zakoni i Nedostatak procedura | 5§ 35 |Vrsiti redovan nadzor |rukovodilac Kontinuirano ]
tehnicke za uredenje i neblagovremeno |podzakonska akta |o radu (nepostojanje nad realizacijom sluzbe za
dokumentacije|izgradnju morskog |vrsenje povjerenih Poiat % .. |smjernica, pravilnika, investicionih aktivnosti |uredenje i
2 : jacan sluzbeni i p ; p
za izvodenje |dobra poslova. stiudni fiadzornad uputstava) u zoni morskog dobra. |izgradnju
radova na morskog dobra




sektor).

morskog dobra

uredenju i zaposleni u sluzbi primjenom zaposleni u Kontinuirano
izgradnji zone |za uredenje i usvojenog Plana sluzbi za
morskog izgradnju morskog rada i Plana javnih uredenje i
dobra, dobra nabavki izgradnju
praégnjg strailes morskog dobra
glra?gsl;iia ¢ usavrsavanje koordinatori za
zaposlenih pracenje
zakonodavstv T
x dugorocnih-
a koje se : A
; ; investicionih
odnosi na JP iz
ugovora
domena rada
sluzbe savjetnik
Ohezbjediti redovno rukovodilac Kontinuirano
sprovodenje plana sluzbe za
Javnih nabavki i Plana |uredenje i
rada. izgradnju
morskog dobra
zaposleni u
sluzbi za
uredenje i
izgradnju
morskog dobra
savjetnik
3,1 lzdavanje rukovodilac sluzbe [Neazurno i Zakoni i Nedostatak procedura 28 |Obezbjediti redovno i  |rukovodilac Kontinuirano
urbanisticko- |za uredenje i neblagovremeno |podzakonska akta [o radu (nepostojanje blagovremeno sluzbe za
tehnickih izgradnju morskog [vréenje povjerenih Program objekata smjernica, pravilnika, sprovodenje Programa |uredenje i
uslova za dobra poslova. privremenog uputstava) objekata privremenog [izgradnju
uredenje obale . e . karaktera i Atlasa morskog dobra
i priviemene zaposleni u slluzbl karaktera u zoni Crnogorskih kupaliéta i )
objekte za uredgnje i morskog dobra plaza. zaposleni u
kupalista i plaza ; :
izgradnju
strucno morskog dobra
usavriavanje R
zaposlenih savjetnik
Ostvarivanje rukovodilac Kontinuirano
kontinuirane saradnje [sluZbe za
sa nadleznim uredenje i
institucijama i tijelima |izgradnju
u vezi sa pitanjima morskog dobra
uredenja morskog .

2 dobra (ministarstva, zﬁu%{l))si,lggl g
lokalne samouprave, A
nevladin i civilni EIEoRE |

izgradnju




savjetnik

Kontinuirano

Sluzba za kontrolu i odrzivi razvoj morskog dobra
PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENE | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Po | Pr 3 : Kratak opis i
¥ ‘ ety . : . | Predlozene mjere za :
Rl : bt Postojece mjere Preostali rizici Vj |slj |ocj S A Ogovorna ocjena
Oblasti rizika Radna mjesta Osnovni rizici ForBala (rezidualni) B Bl firzr}igjenje/otklamanje oioba Rok St realizacije
ice | a mjere
1.1 Kontrola zone |pomocnik Nedozvoljeni Zakoni i Nedostatak procedura 4 | 28 |Kontinuirana saradnja |rukovodilac Kontinuirano 1
morskog direktora spoljasnji uticaji podzakonska akta |o radu (nepostojanje sa drzavnim sluzbe za
dobra, " . ) ) 5 smjernica, internih inspekcijskim kontrolu i
pracenje ;:k;:r?g_gﬁf iSIUZbe Primanje iirgfr’;gvan'e pravilnika, uputstava) organima, organima  |odr¥ivi razvoj
realizacije i ’ nedozvoljenih anj lokalne samouprave i [morskog dobra
ugovora o odrzivi razvoj poklona ili druge  (zaposlenih lokalnim drustvima.
komunalnom |MOrskog dobra nezakonite koristi. | postavljanje
uredenju zone |zaposleni u sluzbi i redovnih izvjestaja
morskog za kontrolu i ir\rlﬁgfn\:(i)sljannaost i 0 stgnju prostora u
dobra, odrzivi razvoj zakonskim zoni morskog Obaveza redovnog rukovodilac Kontinuirano
pracenje morskog dobra abedbe s (5 dS5HE dobra. obavjetavanja na sluzbe za
ugovornih oblasti. Kolegijumima direktora |kontrolu i
obaveza ] _ i na sjednicama odrzivi razvoj
korisnika Neazurno i Upravnog odbora o morskog dobra
morskog neblagovremeno stanju na terenu i
dobfa. . vrienje povjerenih preduzetim mjerama.
pracenje poslova.
propisa iz )
oblasti Preklapanje
nadleznosti
gatc?r;osdeavstv inspekciskih Kontinuirana saradnja u|rukovodilac Kontinuirano
I8 ordana toku turisticke sezone (sluzbe za
odnosi na g Pl :
Javho sa Koordinacionim kontrolu i
bredyzeds tijelom za pracenje odrzivi razvoj
turisticke sezone. morskog dobra
1.1 lzrada i pomocnik Neazurno i Zakoni i Nedostatak procedura 4 | 4 | 16 |Kontinuirana saradnja [pomocnik Kontinuirano ©
realizacija direktora nestrucno vrienje |podzakonska akta |o radu (nepostojanje sa nadleznim direktora
programa i rukovodilac slusbe povjerenih struéno smjernica, pravilnika, minist:arstvom, o ——
a ;Z)argjttiatléata za kontrolu i. poslova. usavréavﬁnje pkeka) :a:gr’r?ontlj?l?a\lfoekaslpriénim i sluzbe za
odrzivog odrzivi razvoj Nedozvoljeni zaposlenih o insfitucijama kontrolu i
razvoja morskog dobra  [spoljasnji uticaiji po pitanjima odrzivog qugfsligaé\gyra
. morskog zaposleni u sluzbi Nedovoljna razvoja, planiranja i 9
dobra. za kontrolu i iriforrnlesHoEES uredenja prostora.




Realizacija
planova i
programa,
integralno
upravljanje
obalnim
podrucjem,
zastita zivotne
sredine,
upravljanje
zasti¢enim
podrucjima u
zoni morskog
dobra .

odrzivi razvoj
morskog dobra

zakonskim
odredbama iz date
oblasti.

Kontinuirana saradnja
sa regionalnim centrom
za prioritetne aktivnosti
(PAP/RAC) i sa
Mediteranskim
akcionim planom

Postupanje po
usvojenom programu
unapredenja morskog
dobra-odrzivo
upravljanje plazama u
Crnoj Gori.

Stru¢no usavrsavanje
zaposlenih.

pomocnik
direktora

rukovodilac
sluzbe za
kontrolu i
odrzivi razvoj
morskog dobra

pomoénik
direktora

rukovodilac
sluzbe za
kontrolu i
odrzivi razvoj
morskog dobra

zaposleni u
sluzbi za
kontrolu i
odrzivi razvoj
morskog dobra

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano




Obradivaci:
Clan radne grupe,
Marko Rakovié¢

Menadzer integriteta,
Nikola Abramovié

Do A

Direktor,
Mladen Mikijelj
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